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E>'ËDËËEG
ϭ͘ ^ƚĞĞŶďĞƌŐĞŶ. SĚǀŽĐĂƚĞŶ. ;͚^dS͛Ϳ. ŝƐ. ĞĞŶ. ŵĂĂƚͲ

ƐĐŚĂƉ͕. ŝŶŐĞƐĐŚƌĞǀĞŶ. ŝŶ. ĚĞ. xǀx. mĞŶ.OĂĂŐ͘. dŽƚ.
^dS.ďĞŚŽƌĞŶ.ŽŽŬ.^ƚĞĞŶďĞƌŐĞŶ. :ŶĐĂƐƐŽ͕.^ƚĞĞŶͲ
ďĞƌŐĞŶ.éĞĚŝĂƚŝŽŶ. ^ƵƉƉŽƌƚ͕. ^ƚĞĞŶďĞƌŐĞŶ.OZé.
^ƵƉƉŽƌƚ.ĞŶ.^ƚĞĞŶďĞƌŐĞŶ.SĚǀŽĐĂƚƵƵƌ͘.

.
Ϯ͘ ^dS.ďĞƐƚĂĂƚ.Ƶŝƚ.ŚĂĂƌ.ďĞŝĚĞ.ǀĞŶŶŽƚĞŶ.ĞŶ.ĚŝǀĞƌͲ

ƐĞ.ŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌƐ.ŵĞƚ.ĞĞŶ.ĂƌďĞŝĚƐĐŽŶƚƌĂĐƚ͘..
.
ϯ͘ ^dS.ĞŶ.ŚĂĂƌ.ĂĚǀŽĐĂƚĞŶ.ǌŝũŶ.ĂĂŶŐĞƐůŽƚĞŶ.ďŝũ.ĚĞ.

€ĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ. KƌĚĞ. ǀĂŶ. SĚǀŽĐĂƚĞŶ. ;͚€KǀS͛Ϳ͘.
^dS. ŚĞĞĨƚ. ĚĞ. €KǀS. ƌĞŐĞůƐ. ƵŝƚŐĞǁĞƌŬƚ. ŝŶ. ŚĂĂƌ.
ŬĂŶƚŽŽƌŚĂŶĚďŽĞŬ͕. ĚĂƚ. ĞĞŶ. ǁĂĂƌďŽƌŐ. ǀŽƌŵƚ.
ǀŽŽƌ.ĚĞ.ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ.ŬǁĂůŝƚĞŝƚ.ǀĂŶ.ŚĂĂƌ.ĚŝĞŶƐƚĞŶ͘...

.
ϰ͘ mĞ.ďĞƌŽĞƉƐƵŝƚŽĞĨĞŶŝŶŐ. ĞŶ. ƉƌĂŬƚŝũŬǀŽĞƌŝŶŐ. ǀĂŶ.

^dS.ƐƚĞƵŶƚ.ŽƉ.ĚĞ.ǀŽůŐĞŶĚĞ.ƉĞŝůĞƌƐ͗.
• ĚĞ. ďĞůĂŶŐĞŶ. ĞŶ. ŝŶƐƚƌƵĐƚŝĞƐ. ǀĂŶ. ŚĂĂƌ. ŽƉͲ
ĚƌĂĐŚƚŐĞǀĞƌƐ.;͚‘ůŝģŶƚĞŶ͛Ϳ͖..

• ŚĂĂƌ.ŝŶǌĞƚ.ĞŶ.ĚĞƐŬƵŶĚŝŐŚĞŝĚ.
• ŽƉƚŝŵĂůĞ.ƌĞƐƵůƚĂƚĞŶ.ǀŽŽƌ.‘ůŝģŶƚĞŶ͖.
• ŚĂĂƌ. ǌŽƌŐƉůŝĐŚƚ. ǀĂŶ. ĞĞŶ. ŐŽĞĚ. ŽƉĚƌĂĐŚƚŶĞͲ
ŵĞƌ.ĐŽŶĨŽƌŵ.ĂƌƚŝŬĞů.ϳ͗ϰϬϭ.(t͖.

• ŚĂĂƌ.ŬĂŶƚŽŽƌŚĂŶĚďŽĞŬ͘.
.
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ϱ͘ mĞǌĞ. ĂůŐĞŵĞŶĞ. ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ. ;͚Sst͛Ϳ. ǌŝũŶ.

ǀĂŶĂĨ. ŚĞƚ. ĞĞƌƐƚĞ. ĐŽŶƚĂĐƚ. ŵĞƚ. ‘ůŝģŶƚĞŶ. ǀĂŶ.
ƚŽĞƉĂƐƐŝŶŐ.ŽƉ.ŽƉĚƌĂĐŚƚĞŶ.ĂĂŶ.ĞŶ.ĚŝĞŶƐƚĞŶ.ǀĂŶ.
^dS͕.ŝŶĐů͘.ǁŝũǌŝŐŝŶŐĞŶ.ĞŶ.ĂĂŶǀƵůůŝŶŐĞŶ.;͚�ĂŬĞŶ͛Ϳ͘..

.
ϲ͘ ^dS. ŬĂŶ. ĚĞ. Sst. ŽƉ. ĞůŬ. ŵŽŵĞŶƚ. ǁŝũǌŝŐĞŶ͘.

͚KƵĚĞ͛. Sst. ďůŝũǀĞŶ. ǀĂŶ. ƚŽĞƉĂƐƐŝŶŐ. ƚŽƚĚĂƚ..
‘ůŝģŶƚĞŶ.ŶŝĞƵǁĞ.Sst.ŚĞďďĞŶ.ĂĂŶǀĂĂƌĚ͘....

.
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ϳ͘ ,ĞŶ.ŽƉĚƌĂĐŚƚ.ĂĂŶ.^dS.ŬĂŶ.ĞǆƉůŝĐŝĞƚ.ŽĨ.ŝŵƉůŝĐŝĞƚ.
;ďĞŚŽŽƌůŝũŬĞ. ǌĂĂŬǁĂĂƌŶĞŵŝŶŐͿ. ǌŝũŶ. ĞŶ. ǁŽƌĚƚ.
ŵŽŶĚĞůŝŶŐ. ŽĨ. ƐĐŚƌŝĨƚĞůŝũŬ. ĂĂŶǀĂĂƌĚ͘. mŽŽƌ. ĂĂŶͲ
ǀĂĂƌĚŝŶŐ.ŽŶƚƐƚĂĂƚ. ĞĞŶ.KǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ. ǀĂŶ.KƉͲ
ĚƌĂĐŚƚ.;͚KǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ͛Ϳ.;(ŽĞŬ.ϳ͕.dŝƚĞů.ϳ.(tͿ͘..

.
ϴ͘ ^dS.ďĞǀĞƐƚŝŐƚ.ĚĞ.KǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ.ƐĐŚƌŝĨƚĞůŝũŬ.ĂĂŶ.

‘ůŝģŶƚĞŶ͕.ŝŶĐů͘.ĚĞ.ĚŝǀĞƌƐĞ.ĂƐƉĞĐƚĞŶ.ǀĂŶ.ĚĞ.�ĂĂŬ͕.
Sst.ĞŶ.ƚĂƌŝĞǀĞŶ͘..

.
ϵ͘ ^dS. ǀƌĂĂŐƚ. ‘ůŝģŶƚĞŶ. Žŵ. ĚĞ. KǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ. ƚĞ.

ŽŶĚĞƌƚĞŬĞŶĞŶ͘. (ŝũ. ŐĞďƌĞŬĞ. ĚĂĂƌǀĂŶ. ŬĂŶ. ^dS.
ĚĞǌĞ.ŽƉǌĞŐŐĞŶ.ŽĨ.ŚĂĂƌ.ĚŝĞŶƐƚĞŶ.ŽƉƐĐŚŽƌƚĞŶ͘..

.
ϭϬ͘ ,ůŬĞ.ŵĞĚĞǁĞƌŬŝŶŐ.ǀĂŶ.‘ůŝģŶƚĞŶ.ŵĞƚ.^dS͕.ǌŽĂůƐ.

ŚĞƚ.ǀĞƌƐƚƌĞŬŬĞŶ.ǀĂŶ. ĨĞŝƚĞŶ.ĞŶ.ĚŽĐƵŵĞŶƚĞŶ.ĞŶ.
ŚĞƚ.ǌŽŶĚĞƌ.ǀŽŽƌďĞŚŽƵĚ.ĐŽŵŵƵŶŝĐĞƌĞŶ͕.ǀŽƌŵƚ.
ĞĞŶ.ďĞǀĞƐƚŝŐŝŶŐ.ǀĂŶ.ĚĞ.KǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ͘..

.

ϭϭ͘ ‘ůŝģŶƚĞŶ.ůĞŐŐĞŶ.ǀƌĂŐĞŶ.ĞŶ.ďĞǌǁĂƌĞŶ.ŵ͘ď͘ƚ͘.ĚĞ.
KǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ. ďŝŶŶĞŶ. ϳ. ĚĂŐĞŶ. ĂĂŶ. ^dS. ǀŽŽƌ͘.
^dS.ǌĂů.ĚĞ.ŶŽĚŝŐĞ.ƵŝƚůĞŐ.ŐĞǀĞŶ.ĞŶ.ǌŽ.ŶŽĚŝŐ.ĚĞ.
KǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ.ĂĂŶƉĂƐƐĞŶ͘.

.
ϭϮ͘ mĞ. KǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ. ďƌĞŶŐƚ. ǀŽŽƌ. ^dS. ĂůůĞĞŶ. ŝŶͲ

ƐƉĂŶŶŝŶŐƐǀĞƌďŝŶƚĞŶŝƐƐĞŶ. ŵĞƚ. ǌŝĐŚ. ŵĞĞ͘. ^dS.
ǌĞƚ. ǌŝĐŚ. ŽƉƚŝŵĂĂů. ŝŶ. ĞŶ. ƐƚƌĞĞĨƚ. ŶĂĂƌ. ŽƉƚŝŵĂůĞ.
ƌĞƐƵůƚĂƚĞŶ͘.^dS.ŬĂŶ.ĞĐŚƚĞƌ.ŶŝĞƚƐ.ŐĂƌĂŶĚĞƌĞŶ͘..

.
ϭϯ͘ ‘ůŝģŶƚĞŶ. ƐůƵŝƚĞŶ. ĚĞ. KǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ. ĂůƚŝũĚ. ŵĞƚ.

^dS.ĞŶ.ŶŝĞƚ.ŵĞƚ.ĞĞŶ.ŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌ͘.SůƐ.ĞĞŶ.ŵĞͲ
ĚĞǁĞƌŬĞƌ. ǀĞƌƚƌĞŬƚ. ďůŝũǀĞŶ. ĂůůĞ. KǀĞƌĞĞŶŬŽŵͲ
ƐƚĞŶ͕.‘ůŝģŶƚĞŶ.ĞŶ.�ĂŬĞŶ.ĂĂŶ.^dS.ƚŽĞďĞŚŽƌĞŶ͘..

.
ϭϰ͘ ^dS. ŬĂŶ. �ĂŬĞŶ. ĞŶ. ‘ůŝģŶƚĞŶ. ŶĂĂƌ. ĞŝŐĞŶ. ŝŶǌŝĐŚƚ.

ǀĞƌĚĞůĞŶ. ŽǀĞƌ. ŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌƐ͘. mĞ. ĂƌƚŝŬĞůĞŶ.
ϳ͗ϰϬϰ͕. ϳ͗ϰϬϳ. ůŝĚ. Ϯ͕. ϳ͗ϰϬϵ.ĞŶ. ϳ͗ϰϮϮ. ůŝĚ. ϭ. ƐƵď.ď.
(t.ǌŝũŶ.ŶŝĞƚ.ƚŽĞƉĂƐƐĞůŝũŬ͘.

.
ϭϱ͘ ^dS. ƚƌĞĞĚƚ. ĞǆĐůƵƐŝĞĨ. ŽƉ. ǀŽŽƌ. ‘ůŝģŶƚĞŶ͕. ďĞŚĂƌͲ

ƚŝŐƚ. ŚƵŶ. ƐƵďũĞĐƚŝĞǀĞ. ďĞůĂŶŐĞŶ͕. ŚĂŶĚĞůƚ. ĂůůĞĞŶ.
ŽƉ.ŚƵŶ.ŝŶƐƚƌƵĐƚŝĞƐ.ĞŶ.ǀĞƌƐƚƌĞŬƚ.ĂůůĞĞŶ.ĂĂŶ.ŚĞŶ.
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ.ŵ͘ď͘ƚ͘.ŚƵŶ.�ĂŬĞŶ͘..

.
ϭϲ͘ mĞƌĚĞŶ. ŬƵŶŶĞŶ. ƚĞƌ. ǌĂŬĞ. ĚĞ. ĚŝĞŶƐƚĞŶ. ǀĂŶ. ^dS.

ĂĂŶ. ‘ůŝģŶƚĞŶ͕. ŝŶĐů͘. ƌĞƐƵůƚĂƚĞŶ. ĞŶ. ŐĞǀŽůŐĞŶ͕.
ŐĞĞŶ.ƌĞĐŚƚĞŶ.ŽŶƚůĞŶĞŶ͕.ŶŽĐŚ.ǌŝĐŚ.ǀĞƌǌĞƚƚĞŶ.ŽĨ.
^dS.ĂĂŶƐƉƌĂŬĞůŝũŬ.ŚŽƵĚĞŶ͘.

.
ϭϳ͘ ‘ůŝģŶƚĞŶ. ŬƵŶŶĞŶ. ĚĞ. KǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ. ĂůůĞĞŶ.

ŽƉǌĞŐŐĞŶ. ĚŽŽƌ. ĞĞŶ. ƐĐŚƌŝĨƚĞůŝũŬĞ. ŵĞĚĞĚĞůŝŶŐ.
ĂĂŶ.^dS͘. :Ŷ.ŐĞǀĂů. ǀĂŶ. ƐƚŝůǌǁŝũŐĞŶ.ŽĨ.ƉĂƐƐŝǀŝƚĞŝƚ.
ǀĂŶ. ‘ůŝģŶƚĞŶ. ǌĂů. ^dS. ǀĂŶǁĞŐĞ. ĂƌƚŝŬĞů. ϳ. ĚĞ.
KǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ. ǀŽŽƌƚǌĞƚƚĞŶ. ƚĞŶǌŝũ. ǌŝũ. ǌĞůĨ. ĚĞ.
KǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ.ǁĞŶƐƚ.ŽƉ.ƚĞ.ǌĞŐŐĞŶ͘..

.
ϭϴ͘ ^dS. ǌĂů. ĚĞ. ŽƉǌĞŐŐŝŶŐ. ǀĂŶ. ĚĞ. KǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ.

ďĞǀĞƐƚŝŐĞŶ. ĞŶ. ŚĞƚ. ĚĞĨŝŶŝƚŝĞǀĞ. ĞŝŶĚĞ. ǀĂŶ. ŚĂĂƌ.
ĚŝĞŶƐƚĞŶ.ďĞƉĂůĞŶ.ŶĂĂƌ.ĚĞ.ƐƚĂŶĚ.ǀĂŶ.ĚĞ.�ĂĂŬ͘.

.
ϭϵ͘ KƉǌĞŐŐŝŶŐ. ǀĂŶ. ĚĞ. KǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ. ŚĞĞĨƚ. ŐĞĞŶ.

ĞĨĨĞĐƚ. ǀŽŽƌ. ŽŶďĞƚĂĂůĚĞ. ^dS. ĚĞĐůĂƌĂƚŝĞƐ͕. ƌĞƐƵůͲ
ƚĂĂƚĂĨŚĂŶŬĞůŝũŬĞ. ďĞůŽŶŝŶŐĞŶ. ĞŶ. ĂŶĚĞƌĞ. ;ďĞƚĂͲ
ůŝŶŐƐͿĂĨƐƉƌĂŬĞŶ͘. KŽŬ. ŽƵĚͲ‘ůŝģŶƚĞŶ. ŐĞǀĞŶ. ^dS.
ŝŶǌĂŐĞ.ŝŶ.ǀŽŽƌƚŐĂŶŐ.ĞŶ.ƌĞƐƵůƚĂĂƚ.ǀĂŶ.ĚĞ.�ĂĂŬ͘..

.
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ϮϬ͘ ^dS. ďĞŚĂŶĚĞůƚ. ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ. ŵ͘ď͘ƚ͘. ‘ůŝģŶƚĞŶ. ĞŶ.
�ĂŬĞŶ. ;͚:ŶĨŽƌŵĂƚŝĞ͛Ϳ. ǀĞƌƚƌŽƵǁĞůŝũŬ͘. ^dS. ŚĞĞĨƚ.
ǀĞƌƐĐŚŽŶŝŶŐƐƌĞĐŚƚ. ĞŶ. ǀĞƌƐƚƌĞŬƚ. ŐĞĞŶ. :ŶĨŽƌŵĂͲ
ƚŝĞ. ĂĂŶ. ĂƵƚŽƌŝƚĞŝƚĞŶ. ĞŶ. ŽƉƐƉŽƌŝŶŐƐĚŝĞŶƐƚĞŶ͕.
ƚĞŶǌŝũ.ĚĂĂƌƚŽĞ.ǀĞƌƉůŝĐŚƚ͘.
.

Ϯϭ͘ ‘ůŝģŶƚĞŶ.ŐĞǀĞŶ.^dS.ďŝũ. ǀŽŽƌďĂĂƚ. ƚŽĞƐƚĞŵŵŝŶŐ.
Žŵ. :ŶĨŽƌŵĂƚŝĞ. ĂĂŶ. ĚĞƌĚĞŶ. ƚĞ. ǀĞƌƐƚƌĞŬŬĞŶ. ĂůƐ.
ĚĂƚ.ǀŽůŐĞŶƐ.^dS.ŝŶ.ŚƵŶ.ďĞůĂŶŐ.ŽĨ.ǀĞƌƉůŝĐŚƚ.ŝƐ͘..

.



.

ϮϮ͘ ‘ůŝģŶƚĞŶ. ŚĂŶƚĞƌĞŶ. ĂůƚŝũĚ. ǀŽůůĞĚŝŐĞ. ŐĞŚĞŝŵŚŽƵͲ
ĚŝŶŐ.ŵ͘ď͘ƚ͘. ĂůůĞ. ƉƌŝǀĂĐǇŐĞǀŽĞůŝŐĞ͕. ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬĞ.
ĞŶ.ĂĨďƌĞƵŬŵĂŬĞŶĚĞ.ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ.ŵ͘ď͘ƚ͘.^dS͘..

.
Ϯϯ͘ mŽŽƌ.^dS.ŵĞƚ.‘ůŝģŶƚĞŶ.ĂĨŐĞƐƉƌŽŬĞŶ.ƚĞƌŵŝũŶĞŶ.

ŵ͘ď͘ƚ͘.ŚĂĂƌ.ĚŝĞŶƐƚĞŶ.ǌŝũŶ.ŶŝĞƚ.ĨĂƚĂĂů͘..
.
Ϯϰ͘ sŽŽƌ.ǌŽǀĞƌ.ŶŽĚŝŐ.ĞŶ.ŵŽŐĞůŝũŬ.ǀƌĂĂŐƚ.^dS.‘ůŝģŶͲ

ƚĞŶ.ƚŝũĚŝŐ.Žŵ.ŝŶƐƚƌƵĐƚŝĞƐ.ŵ͘ď͘ƚ͗͘.
• ^ƉĞĐŝĨŝĞŬĞ.ŶŝĞƚ.ŐĂŶŐďĂƌĞ.ĚŝĞŶƐƚĞŶ͖.
• :ŶƐĐŚĂŬĞůŝŶŐ.ǀĂŶ.ĂŶĚĞƌĞ.ĚŝĞŶƐƚǀĞƌůĞŶĞƌƐ͖.
• ƌĞĐŚƚƐŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ.ĞŶ. ŝŶŚŽƵĚĞůŝũŬĞ.ƉƌŽĐĞƐͲ
ŚĂŶĚĞůŝŶŐĞŶ͖.

• ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚŝĞ.ĞŶ.;ƉƌŽĐĞƐͿ.ƐƚƵŬŬĞŶ͘..
.
Ϯϱ͘ SůƐ. ^dS. ŐĞĞŶ. ŝŶƐƚƌƵĐƚŝĞƐ. ŚĞĞĨƚ. ŐĞǀƌĂĂŐĚ. ŽĨ.

ŐĞŬƌĞŐĞŶ͕. ŚĂŶĚĞůƚ. ǌŝũ. ŝŶ. ŚĞƚ. ďĞůĂŶŐ. ǀĂŶ. ‘ůŝģŶͲ
ƚĞŶ͘.‘ůŝģŶƚĞŶ. ůĞŐŐĞŶ. ǀƌĂŐĞŶ. ĞŶ.ďĞǌǁĂƌĞŶ.ďŝŶͲ
ŶĞŶ. ϳ. ĚĂŐĞŶ. ĂĂŶ. ^dS. ǀŽŽƌ͕. ďŝũ. ŐĞďƌĞŬĞ.ǁĂĂƌͲ
ǀĂŶ.ĚĞ.ĚŝĞŶƐƚĞŶ.ǀĂŶ.^dS.ǌŝũŶ.ŐĞĂĐĐĞƉƚĞĞƌĚ͘.

.
Ϯϲ͘ ‘ůŝģŶƚĞŶ. ǀŽŽƌǌŝĞŶ. ^dS. ǀŽůůĞĚŝŐ. ĞŶ. ŶĂĂƌ. ǁĂĂƌͲ

ŚĞŝĚ. ǀĂŶ. ĂůůĞ. ƌĞůĞǀĂŶƚĞ. ĚŽĐƵŵĞŶƚĞŶ. ĞŶ. ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƚŝĞ.ŵ͘ď͘ƚ͘.ĚĞ.�ĂŬĞŶ͘.SůƐ.ǁĞĚĞƌƉĂƌƚŝũĞŶ.ĐŽŶͲ
ƚĂĐƚ.ŵĞƚ.‘ůŝģŶƚĞŶ.ŽƉŶĞŵĞŶ͕.ǀĞƌǁŝũǌĞŶ.ǌŝũ.ǌŽŶͲ
ĚĞƌ.ŝŶŚŽƵĚĞůŝũŬ.ĐŽŵŵĞŶƚĂĂƌ.ŶĂĂƌ.^dS͘.

.
Ϯϳ͘ ^dS. ŝƐ. ǀĞƌƉůŝĐŚƚ. Žŵ. ŝĚĞŶƚŝƚĞŝƚ. ĞŶ. ǀĞƌƚĞŐĞŶͲ

ǁŽŽƌĚŝŐŝŶŐƐďĞǀŽĞŐĚŚĞŝĚ. ŵ͘ď͘ƚ͘. ‘ůŝģŶƚĞŶ. ǀĂƐƚ.
ƚĞ. ƐƚĞůůĞŶ. ĂĂŶ. ĚĞ. ŚĂŶĚ. ǀĂŶ. ĞĞŶ. ƉĂƐƉŽŽƌƚ. ĞŶ.
ĞĞŶ.xǀx.ƵŝƚƚƌĞŬƐĞů͘..

.
Ϯϴ͘ ^dS.ŬĂŶ.ŐĞďƌƵŝŬ.ŵĂŬĞŶ. ǀĂŶ. ĐŚĞĐŬůŝƐƚƐ͘.mĂĂƌŝŶ.

ŝƐ. ǀĂƐƚŐĞůĞŐĚ. ǁĞůŬĞ. ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ. ‘ůŝģŶƚĞŶ. ĂĂŶ.
ŚĂĂƌ.ǌƵůůĞŶ.ǀĞƌƐƚƌĞŬŬĞŶ͘.‘ŚĞĐŬůŝƐƚƐ.ŵĂŬĞŶ.ĚĞĞů.
Ƶŝƚ.ǀĂŶ.ĚĞ.KǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ͘..

.
Ϯϵ͘ ^dS. ŝƐ. ŐĞƌĞŐŝƐƚƌĞĞƌĚ. ďŝũ. ĚĞ. ZǀZ. ĞŶ. ǀĞƌůĞĞŶƚ.

ĚŝĞŶƐƚĞŶ.ĂĂŶ.ŽŶͲ.ĞŶ.ŵŝŶǀĞƌŵŽŐĞŶĚĞ.‘ůŝģŶƚĞŶ.
;ƚŽĞǀŽĞŐŝŶŐĞŶͿ͘..

.
ϯϬ͘ ^dS. ǀĞƌǌŽĞŬƚ. ‘ůŝģŶƚĞŶ. ĂĂŶ. ŚĞƚ. ĞŝŶĚĞ. ǀĂŶ. ĞĞŶ.

�ĂĂŬ.Žŵ.ĞĞŶ.ĞŶƋƵġƚĞ.ŝŶ.ƚĞ.ǀƵůůĞŶ͕.ǁĂĂƌŵĞĞ.ǌŝũ.
ŚĂĂƌ.ĚŝĞŶƐƚĞŶ.ŬĂŶ.ŽƉƚŝŵĂůŝƐĞƌĞŶ͘....

.
ϯϭ͘ :Ŷ. ŐĞǀĂů. ǀĂŶ. ŬůĂĐŚƚĞŶ. ǀĂŶ. ‘ůŝģŶƚĞŶ. ƐƚƵƵƌƚ. ^dS.

ŚƵŶ.ŚĂĂƌ.ŬůĂĐŚƚĞŶƌĞŐĞůŝŶŐ.ƚŽĞ͕.ĚŝĞ.ǀŽůĚŽĞƚ.ĂĂŶ.
ĚĞ.ƌĞŐĞůƐ.ǀĂŶ.ĚĞ.€KǀS͘..

.
EEE^WZE<Ë>/:<,Ë/ZG

ϯϮ͘ 3ĞĚƵƉĞĞƌĚĞ. ‘ůŝģŶƚĞŶ. ŬƵŶŶĞŶ. ^dS. ĂĂŶƐƉƌĂŬĞͲ
ůŝũŬ. ƐƚĞůůĞŶ.ĞŶͬŽĨ. ĞĞŶ. ǀŽƌĚĞƌŝŶŐ. ƚĞŐĞŶ.ŚĂĂƌ. ŝŶͲ
ƐƚĞůůĞŶ͘.mŝƚ.ŐĞƐĐŚŝĞĚƚ.ƐĐŚƌŝĨƚĞůŝũŬ͕.ŐĞŵŽƚŝǀĞĞƌĚ͕.
ŵĞƚ. ĂůůĞ. ƌĞůĞǀĂŶƚĞ. ƐƚƵŬŬĞŶ. ĞŶ. ďŝŶŶĞŶ. ĠĠŶ.
ŵĂĂŶĚ.ŶĂĚĂƚ.ĚĞ.ŐĞďĞƵƌƚĞŶŝƐ.ďĞŬĞŶĚ.ŝƐ.ĞŶ.ďŝŶͲ
ŶĞŶ. ĠĠŶ. ũĂĂƌ. ŶĂ. ĚŝĞ. ŐĞďĞƵƌƚĞŶŝƐ͘. (ŝũ. ŐĞďƌĞŬĞ.
ŚŝĞƌǀĂŶ.ǀĞƌǀĂůƚ.ĞůŬĞ.ĂĂŶƐƉƌĂĂŬ.ŽĨ.ǀŽƌĚĞƌŝŶŐ͘..

ϯϯ͘ mĞ. ĂĂŶƐƉƌĂŬĞůŝũŬŚĞŝĚ. ǀĂŶ. ^dS. ŝƐ. ďĞƉĞƌŬƚ. ƚŽƚ.
ŚĞƚ. ďĞĚƌĂŐ. ĚĂƚ. ŚĂĂƌ. ǀĞƌǌĞŬĞƌŝŶŐ. ƚĞŐĞŶ. ďĞͲ
ƌŽĞƉƐĂĂŶƐƉƌĂŬĞůŝũŬŚĞŝĚ. ŵĂǆŝŵĂĂů. ǀŽŽƌ. ĚĞ. ďĞͲ
ƚƌĞĨĨĞŶĚĞ. ŐĞďĞƵƌƚĞŶŝƐ. ƵŝƚŬĞĞƌƚ.ŵŝŶƵƐ. ŚĂĂƌ. ĞŝͲ
ŐĞŶ. ƌŝƐŝĐŽ͘. ^dS. ŝƐ. ǀĞƌǌĞŬĞƌĚ. ǀŽŽƌ. ĚĞ. ŐĞǀŽůŐĞŶ.
ǀĂŶ.ďĞƌŽĞƉƐĨŽƵƚĞŶ.ǀŽŽƌ.Φ.ϱϬϬ͘ϬϬϬ.ƉĞƌ.ŐĞďĞƵƌͲ
ƚĞŶŝƐ.ĞŶ.Φ.ϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ.ƉĞƌ.ũĂĂƌ͘..

.
ϯϰ͘ SůƐ.ĚĞ.ǀĞƌǌĞŬĞƌŝŶŐ.ǀĂŶ.^dS.ŐĞĞŶ.ĂĂŶƐƉƌĂĂŬ.ŽƉ.

ƵŝƚŬĞƌŝŶŐ.ďŝĞĚƚ͕.ĚĂŶ.ŝƐ.ĚĞ.ĂĂŶƐƉƌĂŬĞůŝũŬŚĞŝĚ.ǀĂŶ.
^dS. ďĞƉĞƌŬƚ. ƚŽƚ. ŚĞƚ. ŶĞƚƚŽ. ďĞĚƌĂŐ. ǀĂŶ. ŚĂĂƌ.
ůĂĂƚƐƚĞ. ŵĂĂŶĚĚĞĐůĂƌĂƚŝĞ. ;ĂůůĞĞŶ. ŚĂĂƌ. ƚĂƌŝĞĨͿ.
ǀſſƌ.ĚĞ.ŐĞďĞƵƌƚĞŶŝƐ.ĞŶ.ŵĂǆŝŵĂĂů.Φ.Ϯ͘ϱϬϬ͘..

.
ϯϱ͘ ^dS.ƐůƵŝƚ.ĂĂŶƐƉƌĂŬĞůŝũŬŚĞŝĚ.Ƶŝƚ.ǀŽŽƌ.ƐĐŚĂĚĞ͗.

• ŝŶĚŝƌĞĐƚĞ.ĞŶͬŽĨ.ŐĞǀŽůŐƐĐŚĂĚĞ͖.
• ĂůƐ.ŐĞǀŽůŐ.ǀĂŶ.ŽǀĞƌŵĂĐŚƚ͕.ǌŽĂůƐ.ĞĞŶ.ƚĞŬŽƌƚͲ
ŬŽŵŝŶŐ. ŝŶ. ĚĞ. ŶĂŬŽŵŝŶŐ. ǀĂŶ. ĚĞ. KǀĞƌĞĞŶͲ
ŬŽŵƐƚ͕.ŶŝĞƚ.ĚĞ.ƐĐŚƵůĚ.ǀĂŶ.^dS.ĚĂŶ.ǁĞů.ŶŝĞƚ.
ǀŽŽƌ. ŚĂĂƌ. ƌĞŬĞŶŝŶŐ͕. ǌŽĂůƐ. ŽŽƌůŽŐ͕. ŶĂƚƵƵƌͲ
ƌĂŵƉ͕. ŝŶƚĞƌŶĞƚͲ. ĞŶ. ĐŽŵƉƵƚĞƌǀŝƌƵƐ. ŽĨ. ƐƚŽͲ
ƌŝŶŐ͕.ďƌĂŶĚ͕.ĚŝĞĨƐƚĂů͕.ŽŶŐĞůƵŬ͕.ǌŝĞŬƚĞ͖..

• ĂůƐ. ŐĞǀŽůŐ. ǀĂŶ. ŚĂŶĚĞůĞŶ. ĚŽŽƌ. ‘ůŝģŶƚĞŶ. ŝŶ.
ƐƚƌŝũĚ.ŵĞƚ.ĚĞ.KǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ͖..

• ǀĞƌŽŽƌǌĂĂŬƚ. ĚŽŽƌ. ĂŶĚĞƌĞ. ĚŝĞŶƐƚǀĞƌůĞŶĞƌƐ͕.
ǀĂŶ. ǁŝĞ. ĚĞ. ĂĂŶƐƉƌĂŬĞůŝũŬŚĞŝĚƐďĞƉĞƌŬŝŶŐĞŶ.
ŽŽŬ.ǀŽŽƌ.^dS.ƚĞŐĞŶŽǀĞƌ.‘ůŝģŶƚĞŶ.ŐĞůĚĞŶ͖.

• ǀĞƌŽŽƌǌĂĂŬƚ. ĚŽŽƌ. ŶŝĞƚ. ŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌƐ. ǀĂŶ.
^dS͖.

• ĞĞŶ.ƚĞŐĞŶǀĂůůĞŶĚ.ƌĞƐƵůƚĂĂƚ͖.
• ĂůƐ.ŐĞǀŽůŐ.ǀĂŶ.ĚŽŽƌ.‘ůŝģŶƚĞŶ.ƚĞ.ůĂĂƚ.ďĞƚĂĂůͲ
ĚĞ.ŐƌŝĨĨŝĞƌĞĐŚƚĚĞĐůĂƌĂƚŝĞƐ͖..

• ǀĂŶ. ĂŶĚĞƌĞ. ĚŝĞŶƐƚǀĞƌůĞŶĞƌƐ. ĂůƐ. ŐĞǀŽůŐ. ǀĂŶ.
ǁĂŶďĞƚĂůŝŶŐ.ǀĂŶ.‘ůŝģŶƚĞŶ͖.

• ĚĞ.ŐĞǀŽůŐĞŶ.ǀĂŶ.ĂƌƚŝŬĞů.ϱϯ͘.
.
ϯϲ͘ ‘ůŝģŶƚĞŶ. ǀƌŝũǁĂƌĞŶ. ^dS. ƚĞŐĞŶ. ĂĂŶƐƉƌĂŬĞŶ͕.

ƐĐŚĂĚĞ.ĞŶ.ŬŽƐƚĞŶ.ǀĂŶ.ĚĞƌĚĞŶ͘..
G

ZËP>EZEd/Ë^GËEGdEZ/ËsËEG
ϯϳ͘ ^dS.ƌĞŬĞŶƚ.ǀŽŽƌ.ĚĞ.ĚŝĞŶƐƚĞŶ.ǀĂŶ.ŚĂĂƌ.ĂĚǀŽĐĂͲ

ƚĞŶ.ŶĞƚƚŽ.ƉĞƌ.ƵƵƌ.Φ.ϭϵϱ. ǀŽŽƌ.ŽŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐĞŶ.
ĞŶ.Φ.ϭϲϬ. ǀŽŽƌ.ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌĞŶ͘. ^dS.ŬĂŶ.ĂĨǁŝũŬĞŶ.
Ě͘ŵ͘ǀ͘.ĞĞŶ.ĞĞŶŵĂůŝŐ.ƚĂƌŝĞĨ.ǀŽŽƌ.;ĞĞŶ.ĚĞĞůͿ.ǀĂŶ.
ĞĞŶ.�ĂĂŬ͕. ĞĞŶ.ƉƌŽĐĞƐŚĂŶĚĞůŝŶŐ͕. ĞĞŶ.ĂĚǀŝĞƐ.ŽĨ.
ĞĞŶ.ĐŽŶƚƌĂĐƚ.ĞŶͬŽĨ.ĞĞŶ.ƐƵĐĐĞƐĂĨŚĂŶŬĞůŝũŬ.ƚĂƌŝĞĨ.
ĞŶͬŽĨ.ĞĞŶ.ƚĂƌŝĞĨ.ŽƉ.ďĂƐŝƐ.ǀĂŶ.ĞĞŶ.ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚ.
ĞŶͬŽĨ.ĞĞŶ.ƐƚƌŝƉƉĞŶŬĂĂƌƚ͘..

.
ϯϴ͘ ^dS. ŚĞĞĨƚ. ŚĂĂƌ. ƉƌŝũǌĞŶ. ĞŶ. ďŝũďĞŚŽƌĞŶĚĞ. ǀŽŽƌͲ

ǁĂĂƌĚĞŶ.ǀĂƐƚŐĞůĞŐĚ.ŝŶ.ƚĂƌŝĞǀĞŶŽǀĞƌǌŝĐŚƚĞŶ͘.
.
ϯϵ͘ ^dS. ďƌĞŶŐƚ. ‘ůŝģŶƚĞŶ. ŐĞĞŶ. ĂƉĂƌƚĞ. ŬĂŶƚŽŽƌŬŽƐͲ

ƚĞŶ.ŝŶ.ƌĞŬĞŶŝŶŐ͘..
.
ϰϬ͘ ^dS. ĚŝĞŶƚ. ŚĂĂƌ. ƚĂƌŝĞǀĞŶ.ŵĞƚ. Ϯϭй. ďƚǁ. ŽƉƐůĂŐ.

ĂĂŶ.‘ůŝģŶƚĞŶ.ŝŶ.ƌĞŬĞŶŝŶŐ.ƚĞ.ďƌĞŶŐĞŶ͘..
.



.

ϰϭ͘ ^dS.ŬĂŶ.ŚĂĂƌ.ĚŝĞŶƐƚĞŶ.ĞŶ.ĞǆƚĞƌŶĞ.ŽŶŬŽƐƚĞŶ.ŽƉ.
ǀŽŽƌƐĐŚŽƚďĂƐŝƐ.ĂĂŶ.‘ůŝģŶƚĞŶ.ĚĞĐůĂƌĞƌĞŶ͘..

.
ϰϮ͘ ^dS.ŬĂŶ.ŚĂĂƌ.ƚĂƌŝĞǀĞŶ.ũĂĂƌůŝũŬƐ.ƉĞƌ.ϭ.ũĂŶƵĂƌŝ.ŽĨ.

ƚƵƐƐĞŶƚŝũĚƐ. ĂĂŶƉĂƐƐĞŶ͘. €ŝĞƵǁĞ. ƚĂƌŝĞǀĞŶ. ǌŝũŶ.
ŵĞƚĞĞŶ.ǀĂŶ.ƚŽĞƉĂƐƐŝŶŐ.ŽƉ.‘ůŝģŶƚĞŶ.ĞŶ.�ĂŬĞŶ͘..

.
ϰϯ͘ (ĞƚĂůŝŶŐĞŶ. ǀĂŶ. ‘ůŝģŶƚĞŶ. ĂĂŶ. ^dS. ǁŽƌĚĞŶ. ŝŶ.

ǀŽůŐŽƌĚĞ. ǀĂŶ. ǀŽŽƌƌĂŶŐ. ǀĞƌƌĞŬĞŶĚ. ŵĞƚ. ĚŽŽƌ.
ŚĞŶ. ĂĂŶ. ^dS. ǀĞƌƐĐŚƵůĚŝŐĚĞ. ƌĞŶƚĞ͕. ŝŶĐĂƐƐŽŬŽƐͲ
ƚĞŶ͕. ƐĐŚĂĚĞ. ;ǌŽĂůƐ. ĂƌďĞŝĚƐƵƌĞŶ. ŝ͘ǀ͘ŵ͘. ŝŶĐĂƐƐŽͲ
ŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ.ŽƉ.ďĂƐŝƐ.ǀĂŶ.ŚĂĂƌ.ƚĂƌŝĞǀĞŶͿ.ĞŶ.ĚĞ.
ŽƵĚƐƚĞ.ŽŶďĞƚĂĂůĚĞ.ĚĞĐůĂƌĂƚŝĞƐ͘....

.
ϰϰ͘ sŽŽƌ. ^dS. ǀŽŽƌƐĐŚŽƚͲ. ĞŶ. ŽŶŬŽƐƚĞŶĚĞĐůĂƌĂƚŝĞƐ.

ŐĞůĚƚ. ĞĞŶ. ďĞƚĂĂůƚĞƌŵŝũŶ. ǀĂŶ. ϱ. ĚĂŐĞŶ. ĞŶ. ǀŽŽƌ.
ĂŶĚĞƌĞ.^dS.ĚĞĐůĂƌĂƚŝĞƐ.ϭϰ.ĚĂŐĞŶ͘..

.
ϰϱ͘ (ŝũ. ^dS. ĚĞĐůĂƌĂƚŝĞƐ. ŐĂĂƚ. ĞĞŶ. ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝĞ. ǀĂŶ.

ĚŝĞŶƐƚĞŶ͕.ďĞƚƌŽŬŬĞŶ.ĂĚǀŽĐĂƚĞŶ͕.ƚŽĞŐĞƉĂƐƚĞ.ƚĂͲ
ƌŝĞǀĞŶ͕.ďƚǁ.ĞŶ.ĚŽŽƌďĞůĂƐƚĞ.ĞǆƚĞƌŶĞ.ŽŶŬŽƐƚĞŶ͘..

.
ϰϲ͘ ‘ůŝģŶƚĞŶ. ůĞŐŐĞŶ. ǀƌĂŐĞŶ. ĞŶ. ďĞǌǁĂƌĞŶ. ŵ͘ď͘ƚ͘.

^dS.ĚĞĐůĂƌĂƚŝĞƐ.ďŝŶŶĞŶ.ϳ.ĚĂŐĞŶ.ƐĐŚƌŝĨƚĞůŝũŬ.ĂĂŶ.
ŚĂĂƌ.ǀŽŽƌ͕.ďŝũ. ŐĞďƌĞŬĞ.ǁĂĂƌǀĂŶ.ĚĞ.ĚĞĐůĂƌĂƚŝĞƐ.
ǌŝũŶ.ŐĞĂĐĐĞƉƚĞĞƌĚ͘.sƌĂŐĞŶ.ĞŶ.ďĞǌǁĂƌĞŶ.ŐĞǀĞŶ.
ŐĞĞŶ.ƌĞĐŚƚ.ƚŽƚ.ďĞƚĂůŝŶŐƐŽƉƐĐŚŽƌƚŝŶŐ͘..

.
ϰϳ͘ ‘ůŝģŶƚĞŶ.ĚŝĞ.ŶŝĞƚ. ƚŝũĚŝŐ.ďĞƚĂůĞŶ.ǀĞƌŬĞƌĞŶ.ĂƵƚŽͲ

ŵĂƚŝƐĐŚ͕. ǌŽŶĚĞƌ. ĂĂŶǌĞŐŐŝŶŐ. ŽĨ. ŝŶŐĞďƌĞŬĞƐƚĞůͲ
ůŝŶŐ͕.ŝŶ.ǁĂŶďĞƚĂůŝŶŐ.ĞŶ.ǀĞƌǌƵŝŵ͘.�ŝũ.ǌŝũŶ.ŵĞƚĞĞŶ.
ϭй. ƌĞŶƚĞ. ƉĞƌ. ;ŐĞĚĞĞůƚĞ. ǀĂŶ. ĞĞŶͿ.ŵĂĂŶĚ. ŽǀĞƌ.
ŚŽŽĨĚƐŽŵ. ĞŶ. ϭϱй. ŝŶĐĂƐƐŽŬŽƐƚĞŶ. ŽǀĞƌ. ŚŽŽĨĚͲ
ƐŽŵ.ƉůƵƐ.ƌĞŶƚĞ.ǀĞƌƐĐŚƵůĚŝŐĚ͘.

.
ϰϴ͘ ^dS.ǌĂů.‘ůŝģŶƚĞŶ. ŝŶ.ǁĂŶďĞƚĂůŝŶŐ.ŽĨ.ǀĞƌǌƵŝŵ.ŶĂ.

ϳ. ĞŶ. ϭϰ. ĚĂŐĞŶ. ŚĞƌŝŶŶĞƌĞŶ. ĞŶ. ŶĂ. Ϯϭ. ĚĂŐĞŶ.
ĂĂŶŵĂŶĞŶ. ͬ. ƐŽŵŵĞƌĞŶ͕. ŝŶĐů͘. ĂĂŶǌĞŐŐŝŶŐ. ǀĂŶ.
ƌĞŶƚĞ͕.ŝŶĐĂƐƐŽŬŽƐƚĞŶ.ĞŶ.ƌĞĐŚƚƐŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ͘....

.
ϰϵ͘ ^dS. ŬĂŶ. ŶĂ. Ϯϭ. ĚĂŐĞŶ. ŶĂ. ĚĞ. ďĞƚĂĂůƚĞƌŵŝũŶ.

ƌĞĐŚƚƐŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ.ƚƌĞĨĨĞŶ.ƚĞƌ.ǌĂŬĞ.ŚŽŽĨĚƐŽŵ͕.
ǀŽůůĞĚŝŐĞ. ƌĞŶƚĞ͕. ŝŶĐĂƐƐŽŬŽƐƚĞŶ. ĞŶ. ŚĂĂƌ. ƌĞģůĞ.
ƐĐŚĂĚĞ͘. mĞ. ƌĞģůĞ. ƐĐŚĂĚĞ. ǀĂŶ. ^dS. ƐƚĂĂƚ. ŐĞůŝũŬ.
ĂĂŶ.ŚĂĂƌ. ĂƌďĞŝĚƐƵƌĞŶ.ŵ͘ď͘ƚ͘. ĚĞ. ƌĞĐŚƚƐŵĂĂƚƌĞͲ
ŐĞůĞŶ.ƚĞŐĞŶ.ŚĂĂƌ.ƚĂƌŝĞĨ.;ĂƌƚŝŬĞů.ϯϳͿ.ƉůƵƐ.ĂůůĞ.ĞǆͲ
ƚĞƌŶĞ.ŬŽƐƚĞŶ͘..

.
ϱϬ͘ KƉ. ŐƌŽŶĚ. ǀĂŶ. ĚĞ. ĐŽŶƚƌĂĐƚǀƌŝũŚĞŝĚ. ĞŶ. ĚĞ. ĚŽŽƌ.

‘ůŝģŶƚĞŶ. ŽŶĚĞƌƚĞŬĞŶĚĞ. KǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ. ŝŶĐů͘.
Sst.ĞŶ.ƚĂƌŝĞǀĞŶŽǀĞƌǌŝĐŚƚ.ǌŝũŶ.ĚĞ.ĂĨƐƉƌĂŬĞŶ.ŝŶ.
ĂƌƚŝŬĞů. ϰϵ. ƌĞĐŚƚƐŐĞůĚŝŐ. ĞŶ. ǌŝũŶ. ‘ůŝģŶƚĞŶ. ǀĞƌͲ
ƉůŝĐŚƚ.Žŵ.Ěŝƚ.ƚĞ.ďĞƚĂůĞŶ͘.

.
ϱϭ͘ SůůĞ.ĚĞďŝƚĞƵƌĞŶ.ͬ.ŽƉĚƌĂĐŚƚŐĞǀĞƌƐ.ͬ.‘ůŝģŶƚĞŶ.ĞŶ.

ŚƵŶ. ďĞƐƚƵƵƌĚĞƌƐ. ǌŝũŶ. ŚŽŽĨĚĞůŝũŬ. ĂĂŶƐƉƌĂŬĞůŝũŬ.
ǀŽŽƌ.ďĞƚĂůŝŶŐ.ǀĂŶ.^dS.ĚĞĐůĂƌĂƚŝĞƐ͘..

.

ϱϮ͘ ^dS.ŬĂŶ.ŚĂĂƌ.ĚĞĐůĂƌĂƚŝĞƐ. ǀĞƌƌĞŬĞŶĞŶ.ŵĞƚ. ŐĞůͲ
ĚĞŶ. ǀĂŶ. ͬ. ǀŽŽƌ. ‘ůŝģŶƚĞŶ. ŽƉ. ŚĂĂƌ. ĚĞƌĚĞŶƌĞŬĞͲ
ŶŝŶŐ.ŽƉ.ďĂƐŝƐ. ǀĂŶ.ŚƵŶ. ƚŽĞƐƚĞŵŵŝŶŐ. ǀŽŽƌ.ĞůŬĞ.
ǀĞƌƌĞŬĞŶŝŶŐ. ͬ. ŽǀĞƌďŽĞŬŝŶŐ͘. SůƐ. ‘ůŝģŶƚĞŶ. ŐĞĞŶ.
ƚŽĞƐƚĞŵŵŝŶŐ. ŐĞǀĞŶ. ĞŶ. ^dS. ĚĞĐůĂƌĂƚŝĞƐ. ŽŶďĞͲ
ƚĂĂůĚ.ůĂƚĞŶ.ĚĂŶ.ƐĐŚŽƌƚ.^dS.ĞůŬĞ.ďĞƚĂůŝŶŐ.ŽƉ͘..

.
KW^P,KZd/E'͕G^dE</E'GËEGTË!/EZ/'/E'GKsËZËËE<KD^dG

ϱϯ͘ SůƐ. ‘ůŝģŶƚĞŶ. ŝŶ. ƐƚƌŝũĚ. ŵĞƚ. ĚĞ. KǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ.
ŚĂŶĚĞůĞŶ͕. ŬĂŶ. ^dS.ĚĞǌĞ.ŵĞƚĞĞŶ.ŽƉǌĞŐŐĞŶ.ĞŶ.
ŚĞƚ.ŵŽŵĞŶƚ.ǀĂŶ.ŚĞƚ.ĞŝŶĚĞ.ďĞƉĂůĞŶ.ĞŶͬŽĨ.ŚĂĂƌ.
ĚŝĞŶƐƚĞŶ.ƐƚĂŬĞŶ.ĚĂŶ.ǁĞů.ŽƉƐĐŚŽƌƚĞŶ.ŵĞƚ.ƌĞĐŚƚ.
ŽƉ. ǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐ. ǀĂŶ. ĚŽŽƌ. ŚĂĂƌ. ǀĞƌůĞĞŶĚĞ. ĚŝĞŶͲ
ƐƚĞŶ.ĞŶ.ŐĞůĞĚĞŶ.ƐĐŚĂĚĞ͘.

.
ϱϰ͘ SƌƚŝŬĞů.ϱϯ.ŐĞůĚƚ.ŽŽŬ.ĂůƐ.‘ůŝģŶƚĞŶ.^dS.ŝŶƐƚƌƵĐƚŝĞƐ.

ǀĞƌƐƚƌĞŬŬĞŶ͕. ǁĂĂƌĂĂŶ. ǌŝũ. ŶŝĞƚ. ŬĂŶ. ŽĨ. ǁŝů. ǀŽůͲ
ĚŽĞŶ.ĞŶͬŽĨ.ŝŶ.ŐĞǀĂů.ǀĂŶ.ĂƌƚŝŬĞů.ϳ͗ϰϬϮ.ůŝĚ.Ϯ.(t͘.

.
ϱϱ͘ SůƐ. ‘ůŝģŶƚĞŶ. ďŝũ. ŚĞƚ. ĞŝŶĚĞ. ǀĂŶ. ĚĞ. KǀĞƌĞĞŶͲ

ŬŽŵƐƚ. ŚƵŶ. ǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐĞŶ. ĂĂŶ. ^dS. ŶŝĞƚ. ŶĂŬŽͲ
ŵĞŶ͕.ǌŽĂůƐ.ĂƌƚŝŬĞůĞŶ.ϭϵ.ĞŶ.ϱϯ͕.ĚĂŶ.ŬĂŶ.^dS.ƌĞͲ
ƚĞŶƚŝĞƌĞĐŚƚ. ƵŝƚŽĞĨĞŶĞŶ.ŵ͘ď͘ƚ͘. ŚƵŶ. ĚŽƐƐŝĞƌƐ. ĞŶ.
ŚƵŶ.ŐĞůĚĞŶ.ŽƉ.ĚĞ.ĚĞƌĚĞŶƌĞŬĞŶŝŶŐ͕.ǌĞŬĞƌŚĞĚĞŶ.
ĞŝƐĞŶ.ĞŶ.ƌĞĐŚƚƐŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ.ƚƌĞĨĨĞŶ͘.

.
ϱϲ͘ SůƐ.‘ůŝģŶƚĞŶ.ĂĂŶ.ŚƵŶ.ǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐĞŶ.ũĞŐĞŶƐ.^dS.

ŚĞďďĞŶ. ǀŽůĚĂĂŶ. ƌĞƚŽƵƌŶĞĞƌƚ. ǌŝũ. ĚĞ. ŽƌŝŐŝŶĞůĞ.
ƐƚƵŬŬĞŶ͕. ĚĞ. ƉƌŽĐĞƐƐƚƵŬŬĞŶ. ĞŶ. ďĞƚĂĂůƚ. ǌŝũ. ŚƵŶ.
ŐĞůĚĞŶ.ŽƉ.ĚĞ.ĚĞƌĚĞŶƌĞŬĞŶŝŶŐ͘..

.
ϱϳ͘ ^dS.ĂƌĐŚŝǀĞĞƌƚ.ĚŽƐƐŝĞƌƐ.ǀŽŽƌ.ĚĞ.ĚƵƵƌ.ǀĂŶ.ϱ.ũĂĂƌ.

ĞŶ.ŬĂŶ.ĚĞǌĞ.ĚĂĂƌŶĂ.ǀĞƌŶŝĞƚŝŐĞŶ͘.
.

dKËWE^^Ë>/:<GZËP,dGËEG&KZhD<Ëh�ËG
ϱϴ͘ KƉ. ĚĞ. ƌĞĐŚƚƐǀĞƌŚŽƵĚŝŶŐ. ƚƵƐƐĞŶ. ^dS. ĞŶ. ‘ůŝģŶͲ

ƚĞŶ. ĞŶ. ŽƉ. ĂůůĞ. ǀƌĂŐĞŶ. ĞŶ. ŐĞƐĐŚŝůůĞŶ.ŵ͘ď͘ƚ͘. ĚĞ.
;ƚŽƚƐƚĂŶĚŬŽŵŝŶŐ.ǀĂŶ.ĚĞͿ.KǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ.ĞŶ.ĚĞ.
Sst.ŝƐ.€ĞĚĞƌůĂŶĚƐ.ƌĞĐŚƚ.ǀĂŶ.ƚŽĞƉĂƐƐŝŶŐ͘.:Ŷ.Ăů.
ĚĞǌĞ.ŐĞǀĂůůĞŶ.ŝƐ.ĚĞ.ƌĞĐŚƚďĂŶŬ.ŝŶ.mĞŶ.OĂĂŐ.ŵĞƚ.
ƵŝƚƐůƵŝƚŝŶŐ. ǀĂŶ. ĂŶĚĞƌĞ. ƌĞĐŚƚďĂŶŬĞŶ. ďĞǀŽĞŐĚ͕.
ƚĞŶǌŝũ.^dS.ĂŶĚĞƌƐ.ǀĞƌŬŝĞƐƚ͘..

.

.

.
mĞǌĞ. Sst. ǌŝũŶ. ŐĞĚĞƉŽŶĞĞƌĚ. ďŝũ. ĚĞ. ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝĞ. ǀĂŶ. 
^dS.ďŝũ.ĚĞ.xǀx.mĞŶ.OĂĂŐ.;Ŷƌ͘.ϲϲϰϴϱϮϵϴͿ͘..
.
sŽŽƌŚŽƵƚ͕.ϯϭͲϭϮͲϮϬϭϲ.


